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1. Місія та завдання організації
Громадська організація «Фонд розвитку міста Миколаєва» (ФРММ) www.frgn.mk.ua - громадська неприбуткова (реєстр 0032) організація, створена 28.04.1995 р.
Місія ФРММ: 
Розбудова спроможних до розвитку м. Миколаєва та інших місцевих громад України шляхом налагодження діалогу та міжсекторного партнерства.
Завдання (напрямки)у місцевих громадах :
(1).	Розвиток і розбудова належного врядування у місцевих громадах на основі імплементації національних демократичних реформ; 
 (2).	Зміцнення спроможності громадянського суспільства до діалогу у громадах. Становлення інститутів громадянського суспільства та форм безпосереднього народовладдя (демократії участі) як захисників прав громадян та гармонії інтересів громад.
2. Послуги, які надає організація:
Органам місцевого самоврядування та місцевої державної влади, що запроваджують моделі стратегічного демократичного гармонійного розвитку місцевих громад (об’єднаних територіальних громад (ОТГ) та міст обласного значення):
· Експертний супровід при:
·  розробці Стратегій, стратегічних планів розвитку, цільових програм, політик та Статутів місцевих громад; 
· мобілізації ресурсів громади, залученні грантів та інвестицій формування та реалізації стратегічних цілей місцевого розвитку
· Громадський аудит: 
· гармонійності розвиту периферії та центру;
· цілісності, підзвітності та ефективності місцевих бюджетів;
· прозорості та ефективності місцевого самоврядування;
· Ефективності використання ресурсів місцевої громади.
· Відповідна навчальна та консультативна підтримка посадовим особам органів місцевого самоврядування, місцевим депутатам та установам.
Мешканцям громад, громадянам та їх об’єднанням (громадським організаціям, благодійним фондам, неформальним ініціативним групам, органам самоорганізації населення):
· Первинна правова допомога громадянам, координація адвокаційних компаній прав споживачів муніципальних/адміністративних послуг, громадянських та соціальних прав;
· Ресурсна (методична, консультативна, грантова, коучингова) підтримка спроможності до адвокасі.

3. Основні досягнення (коротко про основні успішні проекти, цифри, конкретні факти).
3.1.	Ресурсний центр із розвитку місцевої демократії . Аналітична, адвокаційна діяльність з просування належного врядування та стратегічного демократичного гармонійного розвитку у 9-ти місцевих громадах  4-х областей України.

3.1.1. Ефективні, прозорі та підзвітні місцеві бюджети.
У 16-ті пілотних місцевих громадах (8-ми містах обласного значення та 8-ми ОТГ - об’єднаних територіальних громадах) у 4 регіонах України - Миколаївській, Луганській, Херсонській та Дніпровській областях) добились запровадження принципів підзвітності та прозорості місцевих бюджетів на основі можливостей програмно-цільового методу (ПЦМ) та механізмів демократії участі.
Мешканці пілотних громад-лідерів проекту отримали:
1. Зрозумілість «цін» за одиницю муніципальної управлінської послуги, що міститься у паспортах бюджетних програм, запитах та звітах. 

2. Мотивацію до користування механізмами демократії участі та сервісами місцевих організацій громадянського суспільства для впливу на пріоритети та ефективність місцевих бюджетів.
Приклади практик громадських слухань, громадських дорадчих органів при органах місцевого самоврядування, робочих груп за результатами громадського аудиту проекту у м. Миколаєві:
Ініціювання 13-ю організаціями громадянського суспільства громадських слухань. Реліз тут 
Проведення громадських слухань 26.01.2019р з питань ефективності бюджетного процесу 2017-2019 р. Реліз тут. 
Діяльність Експертно-громадської ради миколаївського міськвиконкому. Засідання 31.01.2019 р. тут;

3. Оптимізацію «цін» за одиницю муніципальні управлінської послуги у місцевих громадах трьох областей проекту: зменшення корупційної ренти у ЖКГ; збалансування витрат на галузі публічного управління;збільшення у сфері освіта та охорона здоров’я. 

Приклади впливу адвокасі на:
· ефективність місцевих бюджетів:
У м. Миколаєві зменшені «ціни» на:
- утримання 1 га. зелених насаджень знижено від 20 до 50%. Не допущено марне витрачання коштів в 2019 р. 31,5 млн. грн. Це різниця між 52,9 млн. грн. запиту на 2019 р. та 21,7 млн. грн. у паспорті програми 2019 р.;
- утеплення 1 кв. м. стін знижено на 60% з економією плану на 16,6 млн. грн.. по аналогічному об’єму робіт в 2018. Економія на основі аналізу результативних показників, що містились у звіті про виконання бюджетної програми 2018 р. та у паспорті бюджетної програми 2019р . «Добрий вечер» з експерткою Фонду Тетяною Золотухіной на ТК «НИС-ТВ» тут;
у Баштанської міської ОТГ збільшено на 56,37% витрати на перебування 1 дитини/1 учня на рік у відповідному закладі. Залучено у сферу освіта: 9867,65 тис. грн. (дошкільні навчальні заклади) та 36676,85 тис.грн (Загально освітні школи). Разом 46544,5 тис. грн..

м. Дніпро Дніпропетровська область. Зекономлено 28,98 млн. грн. за рахунок впровадження економічно обґрунтованих показників ефективності в сферах: внески до статутних фондів КП; утримання адміністративного персоналу виконавчих органів міської ради; організація благоустрою; ліквідації непрофільних завдань розпорядників бюджетних коштів.
Рекомендацій громадського аудиту 16 головних розпорядників бюджетних коштів врахували рекомендації громадських аудиторів. А саме:  9- повністю; 5 – частково (з поясненнями «чому ні»). А Департамент стратегічного розвитку та інвестицій) – ліквідовано з відкриттям кримінальної справи на колишнього керівника. 

Луганська область. Впровадження рекомендацій проекту дозволило
· отримати економії близько 16,6 млн. грн. (м. Сєверодонецьк) та 8 млн. грн (м. Рубіжне) економії витрат у ЖКГ і публічному адмініструванні;
направити 10 млн. грн. (м. Сєверодонецьк) та 19 млн. грн. (м. Рубіжне) на поліпшення доступності та якості муніципальних послуг, зменшив ризик недофінансування бюджетних установ в освіті і охороні здоров’я. Так були враховано 35 рекомендацій громадського аудиту та порівняльної оцінки ефективності місцевих бюджеті проекту. 
А саме: 22 рекомендації (м. Сєверодонецьк) та 13 рекомендацій (м. Рубіжне).

Історія успіху, «Квантовий стрібок» в ефективності і прозорості бюджетних руль татів м. Миколаєва. 
У м. Миколаєві доведено дієвість синергії громадських слухань, громадського дорадчого органу – Експертно-громадської ради виконавчого комітету Миколаївської міської ради, робочої групи миколаївського міського голови з питань ефективності і прозорості бюджетного процесу по просуванню рекомендацій громадського аудиту. 
Докладніше далі, на стор 5 звіту та у передачі «Добрий вечер» з експерткою Фонду Тетяною Золотухіною на ТК «НИС-ТВ» https://www.youtube.com/watch?time_continue=228&v=WErtWpSnkOI;
Місцевими посадовцями і депутатами виконані рекомендації громадського аудиту, що стали основою:
(1)  Резолюції перших загальноміських громадських слухань з питань ефективності та прозорості бюджетного процесу у м. Миколаєві 2017-2019р» від 26 січня 2019 р. Реліз з резолюцією тут;
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Фото Президія громадських слухань 26.01.2019р.
Слухання відбулись за принципом вчасної згоди. Їх ініціювали 13 інституцій громадянського суспільства. Реліз тут


(2)  Рішення Експертно-громадської ради виконавчого комітету Миколаївської міської ради (ЕГР) від 31 січня 2019 р. Реліз тут 
[image: https://mkrada.gov.ua/files/2019/2_2019/040119/IMG_0315.JPG]
Фото засідання ЕГР 31.01.2019р.
(3)  Засідання робочої групи миколаївського міського голови з запрошенням головних розпорядників бюджетних коштів від 27.02.2019р . На засіданні порозумілись громадські аудитори та місцеві посадовці щодо врахування резолюції згаданих громадських слухань і рішення ЕГР.
Історія стала основою тренінг курсу #ГромадськаПрефектура , що увійшов до онлайн-курсу  Prometheus “Ефективна взаємодія органів місцевого самоврядування з громадськістю». https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-v1:Prometheus+ILAP101+2020_T1/about 
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3.1.1.2. Просування системи внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту.
Метою цього проекту було покращення якості місцевого самоврядування, збільшення його прозорості, підзвітності, та ефективності використання бюджетних коштів  на основі можливостей, що отримають місцеві громади від запровадження системи управління якістю (далі СУЯ).
Запровадження українського СУЯ — системи внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту (ВК-ВА) з 2018 року вимагає:
· Ст. 26 Бюджетного кодексу України;
· Постанова Кабінету Міністрів України № 1062 від 12.12.2018 «Про затвердження Основних засад здійснення внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів»;
· Наказ Міністерства фінансів України від 19.04.2019 №160 «Про затвердження форми Звіту про стан організації та здійснення внутрішнього контролю у розрізі елементів внутрішнього контролю».
· Та інш
Нажаль наш громадський аудит http://www.frgn.mk.ua/wp-content/uploads/2019/09/Analit19.pdf  у вересні 2019р. виявив, що місцеві посадовці зокрема 4 регіонів України не розуміли сутності ВК-ВА, логістики його впровадження. Замість цього, у більшості відповідей нас інформували про контроль фінансово-господарської діяльності комунальних підприємств установ і організацій місцевих рад.
На місцевому рівні не виявлено пакету нормативно-правового забезпечення впровадження ВК-ВА в мережі розпорядників бюджетних коштів. Законодавство як першій елемент системи ВК- ВА визначає «опис внутрішнього середовища». На перший погляд це досить складне управлінське визначення насправді означає, що розпорядники мають описати всі процеси, функції, дії, які здійснюють в межах делегованих та власних повноважень. Виконання саме цього етапу може відкрити інформації про «білі плями» в місцевому самоврядуванні (повноваження які мають виконуватись, але «зависли»), або дублювання/дроблення функцій між підрозділами місцевого самоврядування, або наявність функцій/процесів, які непритаманні місцевому самоврядуванню та не підкріплені жодним нормативно-правовим забезпеченням. 
Нажаль ми не побачили документів з описом середовища та процедурами ідентифікації та зменшення управлінських ризиків при виконанні повноважень місцевого самоврядування. 
Протягом проекту у національному законодавстві виявлена наступна законодавча колізія:
З одного боку у Ст. 26 Бюджетного кодексу України маємо для органів місцевого самоврядування обов’язковість запровадження функцій внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту (ВК-ВА). А з іншого, у п 5. постанови №1001 лише їм рекомендовано утворити структурні підрозділи внутрішнього аудиту. 
Тому протягом вересня 2019 – лютого 2020 змістом нашої адвокаційної взаємодії стало навчання, листування, консультації, переговори з  місцевих посадовців, депутатів та активістів громад з практичних питань запуску системи внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту (ВК-ВА).
Органам місцевого самоврядування було запропоновано декілька альтернативних шляхів впровадження внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту, які вони могли обрати для себе. В залежності від потреб громади, кожна з них взяла до уваги ті рекомендації, які б покращили становище з контролем над фінансами.… ».
Що вдалось зробити? Станом на початок березня 2020.
Миколаївська область.  У м . Миколаїв затверджені
· Накази Департаменту фінансів та Департаменту внутрішнього контролю ММР про впровадження системи контролю (Вересень 2019 р. , лютий 2020 р.) ;
· Підписано доручення міського голови керівникам виконавчих органів Миколаївської міської ради від 18.02.2020 р про запровадження системи внутрішнього контролю у всіх 21 ГРБК миколаївської міської ради.
В Баштанській міська ОТГ. Розроблено:
· Проект Кодексу етики посадових осіб, службовців місцевого самоврядування, працівників підприємств, установ, організацій, з урахуванням принципів недискримінації та гендерної рівності; 
· Проект Інструкції з організації ВК-ВА у Баштанській міській раді, на підприємствах, в установах та організаціях, що фінансуються з міського бюджету; 
Загалом, командою Баштанського міського голови Івана Рубського планується ввести в структуру виконавчого комітету міської ради головного спеціаліста з внутрішнього аудиту.
Вознесенська міська ОТГ.
Голова ОТГ планує виконати вимоги національного законодавства щодо запровадження системи внутрішнього контролю . Але, нажаль місцевий посадовець поки не зрозумів сутності як норм законодавства так і рекомендацій вищеозначеного громадського аудиту по запровадженню системи внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту як обов’язкової функції органів місцевого самоврядування:  місцеві ради  мають можливість самостійно визначити в який спосіб будуть виконуватись дані функції, але  з дотриманням принципів Постанови КМУ №1062.  
Про що свідчить його skype-виступ на підсумковому медіа-заході проекту:
 «..Щодо звіту цього проекту. Я би хотів звернути увагу, якщо виконувати рекомендацію, яка говорить про те, що кожна юридична особа в громаді повинна мати аудитора, то, наприклад, для нашої громади це означає, що тільки для міста Вознесенськ потрібні додаткові 56 ставок або 5,7 млн грн на рік….», – підкреслив Віталій Луков.

Чернігівська область:
 м. Ніжин. Розпорядженням міського голови від № 43 від 18 лютого 2020р створено робоча група щодо вдосконалення системи організації внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту у виконавчих органах Ніжинської міської ради Чернігівської області та ії виконавчому комітеті (юридичній особі).
Розпорядженням Менської міської ради № 335 від 10.12.2019р. створено чотири відповідні робочі групи з напрацювання нормативних документів для організацію та здійснення внутрішнього контролю та аудиту у всіх 4-х ГРБК (в Менській міській раді, управлінні фінансів та відділах культури и освіти). На виконання згаданого розпорядження Менська міська рада розробила Положення та План організації внутрішнього контролю у ГРБК на 2020р., та затверджено розпорядження міської ради № 47 від 14.02.2020 р. «Про організацію та здійснення внутрішнього контролю у Менській міській раді».


Луганська область:
Троїцька селищна ОТГ. Затверджено 
· Розпорядження голови від 18.02.20 р. №35 «Про затвердження Положення з організації внутрішнього контролю в Троїцькій селищній раді та її виконавчих органах»; 
Рубіжне. Прийнятий наказ по фінансовому управлінню від 3.12.19 р. № 37 «Про затвердження положення з організації внутрішнього контролю».

Дніпропетровська область:
м. Дніпро: Прийняти три НАКАЗИ:
· Департаменту екологічної політики № 44 від 12.08.2019 р. зі змінами від 26.12.201р. «Про затвердження порядку організації внутрішнього контролю»;
· Управління майном колишнього с.м.т. Таромське №1 від 02.01.2020 р.  «Про призначення відповідального за виконання функцій внутрішнього фінансового контролю»; 
· Департаменту транспорту та транспортної інфраструктури №14  від 30.01.2020 р. «Щодо організації внутрішнього контролю».
У стадії прийняття подібні Накази по інших розпорядниках бюджетних коштів міського бюджету м. Дніпро 
 Покровська селищна ОТГ 
 Місцеві посадовці за допомогою експерту проекту розробляють проект Інструкції з організації внутрішнього контролю на підприємствах, в установах та організаціях, що фінансуються з селищного бюджету.



3.1.3. Медіація правова допомога для гармонійних громад
Березанська селищна Коблівська сільська ОТН Березанського району Миколаївської області
Проект 1: Демократичне, належне управління комунальним майном у 2-х ОТГ Миколаївщини за підтримки МФ «Відродження» (листопад 2018 – червень 2019)

За рекомендацією відповідного громадського аудиту розпорядженнями Березанської селищного (№46-ро від 12.03.2019р) Коблівського сільського (№44 від 19 березня 2019р) голів створено дві відповідні робочі групи. 
П’ять наслідків їх діяльності:
По-перше, Є прозора процедура оренди комунального майна Березанської ОТГ. Докладніше у релізі;
По-друге, Прозорість, муніципальна підтримка приватної і громадської ініціативи стало пріоритетом соціально-економічного розвитку у Березанської ОТГ;
Докладніше у релізі ;
По-третє, Демократична практика формування Стратегії Березанської ОТГ. А саме:
Формування Стратегічної ради за рекомендаціями консультацій з представниками 11-ти групами лідерів думок/дій. Докладніше у релізі;
Засідання Стратегічної ради Березанської ОТГ 21.05.19. Реліз ;
Навчання учасників стратегічної ради 23.05.2019. Реліз .
По — четверте, Прозорість, підзвітність закріплено у Статуті Березанської ОТГ! Cелищна рада 17 травня внесла повідні зміни. Докладніше у релізі;
По-пяте, Нові сайти 2-х ОТГ Березанщини.
Березанської ОТГ. З квітня 2019р налагоджено оперативне наповнення публічною інформацією.
У травні 2019 то запущений новий сайт Коблевської ОТГ .
Докладніше, продукти та результати проекту у релізі підсумкової прес-конференції 11.07.2019р.  та відео інтерв’ю інтернет-виданню «Коблевоньюз».
 Заходи проекту
Проект 2: Добрі дороги у гармонійних громадах Березанщини за підтримки МФ «Відродження» . ( липень 2019- червень 2020 р. )
Для підвищення спроможності до гармонійного розвитку Березанської селищної та Коблівської сільської об’єднаних громадах реалізується ініціатива, що спрямована на врегулювання конфліктів у Березанської та Коблівської ОТГ, які виниклі з-за порушенням логістики, строків впровадження, а також взаємозв’язку пакету реформ (освітньої, медичної та реформи дорожнього господарства) шляхом: 
· медіації конфліктів, що виникли з-за відсутності інформованості як в жителів громад так і представників виконкомів та депутатського корпусу;
· забезпечення активної участі мешканців із використання статутних норм місцевої демократії для реформування системи забезпечення якості доріг як ключової реформи в ОТГ.
Конфліктна ситуація :
 [image: 50976944_452570711943945_3956569331009060864_n.jpg]
«У Миколаївській області школярі із сіл Лимани, Вікторівка і Елеваторне не можуть доїхати до школи, оскільки дорога,, яку в кінці 2018р тому відремонтувала ОДА, залишається непроїзними.
Це привело до протесту мешканців, що у січні-лютому 2019 р. не пустили дітей у школу. Основною вимогою протестантів було забезпечення належної якості дороги..».
 – згадує учасник подій, голова правління ГО «ЕКО Березань» Людмила Максименко. Хроніка змагань за якість дороги у релізі ГО «ЕКО Березань»  .
 Для підготовки обговорень та медіації конфлікту громадські префекти провели дослідження причин управлінської проблеми галузі на прикладі 2-х  ОТГ та Миколаївської ОДА.
Аналітична записка та Презентація рекомендацій громадського аудиту ефективності витрачання публічних коштів на утримання автомобільних доріг у Коблівській і Березанській ОТГ.
Учасники 2 круглих столів у центрах ОТГ та 8-ми медіацій у старостинських округах визнали погодились з результатами дослідження та погодили чотири рецепти вирішення проблеми, зокрема рекомендувалии обласній, районній та радам ОТГ розробити та затвердити відповідні програми з урахуванням вимог чинного законодавства;
Також учасники обговорень визнали нагальним для розвитку ОТГ і Березанщини з’єднання прямою доброю дорогою курортне Примор’я Коблівської ОТГ через села Лиманівського та Василівського округів Березанській ОТГ з іншими районами Миколаївської області.
Результат проекту – на 5.03.2020:
Степову Веселинівщину і Березанське Примор’я з’єднають прямою доброю дорогою!
Обласною владою заплановано будівництво автомобільної дороги між зоною відпочинку «Рибаківка» та селом Вікторівка з капітальним та поточним середнім ремонтом доріг через районний центр Березанку до с. Широколанівка Веселинівського району.
Це відбудеться протягом 2020 – 22  років на виконання п 8. Додатку 3 Регіональної програми розвитку автомобільних доріг загального користування Миколаївської області, що затверджена 24.12.2019 рішенням облради https://www.mk-oblrada.gov.ua/UserFiles/decree/15780369745e0eeeee1e9da.pdf №2.
Скрін сторін п 8.  Додатку 3 рішення.
А п 3. Згаданого рішення рекомендовано районним та міським (міст обласного значення) радам розробити відповідні програми з урахуванням чинного законодавства та затвердженої Програми.
Так Миколаївська ОДА та депутати обласної ради почули рекомендації проекту .



3.1.4  Антикорупційна діяльність
Проект   «Посилення децентралізації: антикорупційні політики для нових об’єднаних територіальних громад», що реалізовано  ГО «Чернігівський Центр Прав людини» при партнерстві з ГО «Фонд розвитку м. Миколаєва», ГО «ЕКО Березань» та завдяки фінансовій підтримці Уряду Великої Британії. 
Результат:  У Березанській ОТГ затвердили антикорупційний пакет рішень!
[image: http://frgn.mk.ua/wp-content/uploads/2019/12/79154857_504945280377665_5971271153065394176_n.jpg]13 грудня 2019 р сесія одноголосно підтримала проект   Антикорупційної програми на 2019 – 2021 роки та Порядок запобігання та врегулювання конфлікту інтересів ОТГ, що розроблено командою селищного голови Валерія Хоміцького за експертною підтримкою проекту.
Депутати і голова почули  громадськість! Виконано рекомендації серії громадських обговорень, що відбулись як в Антикорупційному кафе ГО «ЕКО. Березань» 9 грудня http://frgn.mk.ua/?p=11230 і 22 серпня. http://frgn.mk.ua/?p=10906, так у приміщенні виконкому 30 жовтня 2019р.  http://frgn.mk.ua/?p=11125.
20 грудня 2019 р.,  на виконання рішень,  проведено перше навчання для посадовців депутатів та активістів. Реліз навчання тут .

#Громадська префектура для ефективності місцевих бюджетів в 3-х областях півдня України – ініціатива ФРММ за підтримки NED та Фонду сприяння демократії посольства США в країні 
Основна мета: Підвищити спроможність та забезпеченість громадянського сектору м. Миколаєва та місцевих громад півдня України шляхом надання тренінгової, інформаційно-комунікативної, грантової,  коуч та організаційної підтримки місцевих НДО, що об'єднались у коаліцію #ГромадськаПрефектура для лікування виявлених "хвороб" прозорості та ефективного виконання органами місцевого самоврядування власних та делегованих повноважень. 
Завдання проекту
Набуття  знань і навичок у місцевих НДО, єднання ресурсів громад та зусиль держаних органів для налагодження демократичного, ефективного виконання власних та делегованих повноважень органами місцевого самоврядування (ОМС) 
 Надання  інформаційно-комунікативної, грантової та коуч - підтримки діяльності громадським активістам та їх об’єднанням у громадських дорадчих органах при органах місцевого самоврядування. 
Завдання. 1. Дії:
Дія 1.1. Напрацювання методології «Школа громадського префекта». Підготовка та проведення конференції. «Громадська префектура для прозорості та ефективності місцевих бюджетів» (Миколаївська та Херсонська області)- 45 учасників;
Дія 1.2.  Шість сесій у  «Школі громадських префектів».
Завдання. 2. Дії:
Дія. 2.1. Громадська приймальня #Громадська префектура на базі офісу ФРММ  ( вул. Севастопольська, буд 15, кв 3, м. Миколаїв) та Миколаївського  місцевого центру БВПД  (вул. Космонавтів 61, м. Миколаїв. 54056 )  зі сторінкою на сайті ФРММ www.frgn.mk.u та фесбуці  https://www.facebook.com/fondrazvitia?sk=wall. 
Дія 2.2. Коуч - супровід випускників навчань у громадських слуханнях, обговореннях, круглих столах, прес-клубах та засідання громадських дорадчих органів при органах місцевого самоврядування.
Дія 2.3. Грантова підтримка місцевих громадянських ініціатив. 
Пост - реліз зі списком переможців на http://frgn.mk.ua/?p=11093 .

Опис виконання завдань та заходів проекту у Додатку 1



Результати :
1. У 8-ми громадах Миколаївської та Херсонської області  громадський аудит виявив і «хвороби» врядування та рекомендації по їх «лікуванню».
Громадській аудит ефективності розпорядників коштів по утриманню автомобільних доріг та зелених насаджень громад Миколаївської та Херсонської областей http://www.frgn.mk.ua/wp-content/uploads/2019/08/Zvit%20dosl19.pdf

2. 52 випускники навчань проекту сформували коаліцію  #Громадська префектура: 
·  «Школу громадського префекта» подали заявки 153 представників НДО та громадянських активістів. 
· На конкурсної основі ії учасниками стали 67. 
· Сертифікати отримали 19 випускників. Подали 14 заявок на конкурс грантів Фонду за кошти NED. З них 9 переможців.
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Урочисте вручення відповідних кваліфікаційних сертифікатів громадських префектів 31 жовтня 2019 у вітальні миколаївської Центральної міської бібліотеки ім. М. Л. Кропивницького. 
PR- #Громадська префектура
Пост-реліз  та матеріали з фото http://frgn.mk.ua/?p=11069  Радіо
7.11.2019 UA:Українське радіо Херсон  https://www.youtube.com/watch?v=FlkNW1ZsifA&feature=share&fbclid=IwAR1_62XqYVPVPfdvJAF74A0V4tpkoeWFLjMavTSQWwliTdgv9d6NE2YyQDM.
 Прес-клуб на ТК-ТВ від 15.12.2019р.
З 15-40 ефір громадських префектів
https://www.youtube.com/watch?v=M1ez9Y2y8x0&feature=share&fbclid=IwAR2cSa2zTxmWCw_miGtXXLHSGEJZIcz47zdBFQ7Hkz-BKbZFlT_Xu4Xisnc 
Учасники коаліції #ГромадськаПрефектура створили та підтримують групу Громадські префекти (89 учасників) https://www.facebook.com/groups/755675194900103/.


3.4. Школа жінок - екскурсоводів м. Миколаєва 
( вересень2019- лютий 2020) 

[image: ]

20-ю випускницями Школи розроблено 20 туристичних маршрутів 

Партнери:
ГС «ВсеукраїнськаАсоціаціягідів» та 
Департамент Економічного розвитку виконавчого комітету Миколаївської міської ради.
Донори: 

Програма ПРОМИС. Проект міжнародної технічної допомоги  «Партнерство для розвитку міст»  Асоціація міст України (АМУ)

Негрошове–залучення фахівців виконавчого комітету Миколаївської міської ради для реалізації ініціативи без оплати з боку проекту ПРОМІС .

Мета: Проведення тренінгів для жінок м. Миколаєва, навчання основам організації проведення екскурсій, розробки унікальних туристичних маршрутів рідним містом для підвищення туристичної привабливості, вмінню започаткування власної справи написання бізнес-планів.
До програми навчання екскурсоводів входить: Теоретична і практична підготовка, вивчення і оволодіння методичними прийомами проведення екскурсій; Складання та калькуляція маршрутів, психологія роботи з різними групами туристів, а також вивчення історії і пам’яток Миколаєва. 
Заходи: Відібрано 20 учасниць, яким проведено 27 лекцій-тренінгів (Методика розробки авторських екскурсій; основи приватного підприємництва та інш) 
[image: ]
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 8 практичних занять, зокрема історичний контекст та основи роботи гіда: 
[image: ]
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«Networking на катері по річці Південний Буг» -50 осіб
[image: ]
· Результати: 
· 20 унікальних екскурсій по м. Миколаєві 
· Отримано 20 сертифікатів екскурсовода

[image: ]
3.2. Інформаційний супровід Загалом за 2019 р.
	 
	Кількість публікацій 
	Аудиторія

	Друковані , (газети) 
	2
	1494

	Інтернет - ЗМИ
	409    
	56 259

	Сайт ФРГН
	126    
	9709    

	Видео-сюжети
	47    
	4445    

	Проведено ФРГН в facebook,
	314
	78 406

	Кількість like 4 944 , share 3 564
	 
	8 508

	Всього
	898    
	158 821


Кількість аудиторії – 15 8821  осіб, які отримали інформацію через ЗМІ та Інтернет про діяльність Фонду та його партнерів по проектам. Зокрема:
Біля 300 000 осіб -  ТРК «МАРТ», «НІС-ТВ» та «Миколаїв», «Сатурн».
Таблиця з розрахунком аудиторії та лінками на публікації тут 
По напрямкам:
(1).	Дія «Мережі реурсних центрів із розвитку місцевої демократії» (РЦ) тут;
	 
	Кількість публікацій 
	Аудиторія

	Інтернет  видання
	153    
	20 080

	Власні публікації ФРММ
	44    
	3099    

	Відеосюжети
	2    
	263    

	Проведено ФРММ компаній в соціальних мережах facebook,
	73
	11 341

	Соціальні мережі кількість like1 124 ,share 866
	 
	1 990

	Друковані видання
	1
	967

	Всього
	273    
	37 740


 (2).	ГромадськаПрефектура на півдні України тут.
	 
	Кількість публікацій 
	Аудиторія

	Друковані , (газети) 
	1
	527

	Інтернет - СМИ
	229    
	32 548

	Сайт ФРГН
	72    
	5877    

	Відеосюжети
	35    
	3354    

	Проведено ФРГН в facebook,
	211
	54 252

	кількість like 3 434 , share 2 393
	 
	5 827

	Всього
	548    
	102 385


(4) Школа жінок- екскурсоводів м. Миколаєва
	 
	Кількість публікацій 
	Аудиторія

	Інтернет - видання
	27    
	3 631

	Власні публікації ФРММ
	10    
	733    

	Відеосюжети
	10    
	828    

	Проведено ФРММ компаній в соціальних мережах facebook,
	30
	12 813

	Соціальні мережі кількість like 386 , share 305
	 
	691

	Всього
	77    
	18 696





4. Організаційна структура: колективний керівний орган, засновники, команда.
Згідно зі Статутом діють колективні керівні органи:
Загальні збори членів ФРММ (на 05.03.2020 – 15 осіб) ; 
Правління (5 осіб); 
Ревізійна комісія (3 особи). 

[image: Ð§Ð¸Ñ�Ñ�Ñ�ÐºÐ¾Ð²Ð° Ð¿Ð¾Ñ�Ñ�Ñ�ÐµÑ�][image: http://frgn.mk.ua/wp-content/uploads/2011/01/Zolotuchin_110111-100x150.jpg]
Голова правління					Директор
Тетяна Феліксівна Чистякова 	Михайло Євгенович Золотухін .


Офіс Фонду: 
3 штатних фахівців (директор Фонду та «Ресурсного центру самоорганізації та демократії участі»; бухгалтер/офіс – менеджер; PR-SMM- менеджер). 
4 - працівників за контрактною основою (експерти з місцевого розвитку, фінансів, демократії).
(інформація конфіденційна зг. ЗУ «Про захист персональних даних»).


5. Основні проекти виконані за 2019 рік .

1. 01.07.2018 р. - 15.03.2019 р. - «Від цілісності до ефективності місцевих бюджетів 4-х областей України». Сторінка проекту тут . Донор – Посольство Великої Британії в Україні. Грант 447463,98грн/ $18 000.;
2. 01.11.2018 р.- 31.06.2019р. -  Демократичне, належне управління комунальним майном у 2-х ОТГ Миколаївщини. Сторінка проекту тут:. Донор - МФ «Відродження». Грант 191415,15 грн/$7700. ;
3. 26.06.2019 р. - 30.01.2020 р. - «Посилення децентралізації: антикорупційні політики для нових об’єднаних територіальних громад». Сторінка проекту тут: . Донор - ГО «Чернігівський Центр Прав людини» за кошти Уряду Великої Британії. Грант – 47 000 грн./ $1890,88;
4. 01.09.2019 -28.02.2020 - «Школа екскурсоводів – проведення тренінгів для жінок м. Миколаєва». Сторінка проекту тут:. Донор - Асоціація міст України (АМУ) та проект міжнародної технічної допомоги «Партнерство для розвитку міст» (ПРОМІС www.pleddg.org.ua ), який в Україні впроваджує Федерація канадських муніципалітетів (ФКМ) за кошти Міністерства міжнародних справ Канади. Грант – 118 000 грн. /$4746,75;

На 3.03.2020 р. триває реалізація 4-х проектів. А саме:
5. 26.06.2019 р. -15.03.2020 р. – «Внутрішній контроль та аудит – як основа підвищення ефективності місцевих бюджетів у 4-х регіонів України». Сторінка проекту тут:. Донор - Уряд Великої Британії. Грант – 549 000 грн./GBR 18000. /$22334
6. 01.05.2019р – 30.04.2020 р- «Громадська префектура для прозорості та ефективності місцевих бюджетів». Сторінка проекту тут:. Донор – Фонд сприяння демократії Посольства США в Україні. Грант - 359263,86грн./ $14 452;
7. 01.07.2019 – 30.06.2020 - «Демократія та законність для ефективних місцевих бюджетів на півдні України». Сторінка проекту тут:. Донор – NED (USA.). Грант - 621478 грн./$25000;
8. 01.07.2019 – 30.06.2020 - «Добрі дороги у гармонійних громадах Березанщини». Сторінка проекту тут:. Донор – МФ «Відродження». Грант -  331 000 грн. /$13315,04



Показники проектної діяльності ФРММ за 2019 рік.
	Напрямки/Донорська організація/Заходи
	Сума в дол. США

	1. Дія «Мережі ресурсних центрів із розвитку місцевої демократії» (РЦ)
	

	1.1.  Посольство Великої Британії в Україні. Заходи:
	$22 336,б69

	- Навчань – 4 заходи/60 учасників: 
Тренінг - курсів – 2 дводенних /Слухачів 59 осіб; 
Семінарів для 4-х партнерів Мережі – 3 дводенних/11 осіб. 
- Місцевої демократії -  4 заходів/ 163 учасника:
 Слухань - 1/105учасників;
Дорадчих рад 1/26учасників;
Робочих груп 2/32 учасника.
Публічних заходів - 7 заходів/170 учасників: 
Круглих столів – 5/ 102 учасників;
Конференцій – 2/68 учасників.
	

	1.2.  МФ «Відродження». Заходи:
	$13315,04

	· Публічних заходів – 15 заходів/405 учасників: 
Круглих столів /медіацій 15. Учасників: 405 осіб.
	

	1.3 ГО «Чернігівський Центр Прав людини» за кошти Уряду Великої Британії. Заходи:
	$1890,88

	· Публічні заходи – 4 заходи/82 учасника: 
Івенти (Антикорупційні кави) - 2/Учасників – 35; 
Круглі столи – 2 /Учасників – 47.
	

	Надано 420 очних консультацій. З них:
201 – у приймальні офісу ФРММ та на виїзні;
209- через приймальні ГО «Е.К.О. Березань» та селах району;
	

	Загалом заходи РЦ:
- Навчання – 4 заходи/60 учасників; 
- Заходи місцевої демократії -  4 заходів/ 163 учасника;
- Публічні заходи - 26 заходів/657 учасників;
- Надано 420 очних консультацій.
	$37542,589:

	2. Громадська Префектура на півдні України 
	

	2.1. Фонд сприяння демократії посольства США в Україні. Заходи :
	$7 452

	Навчання у «Школі громадського префекта» – 2 заходи/53 учасників: 2 дводенних тренінгів/53 осіб;
Публічні заходи. - 6 захід/141 учасників: 
Конференцій – 1/47 учасників; Круглі столи -2/34 учасників.
Прес-клуби - 3/66учасників: КМЦ. Миколаїв. – 2 /41 учасників. Коуч ГО ВБО «Ініціатива заради життя» (19 осіб). та ГО HRTC ( 22 осіб); IRS. Херсон ГО «Імпульс Херсонщини» (25 осіб). 
Місцевої демократії -  5 заходів/ 68 учасника:
Дорадчих рад 3/59 учасників; Робочих груп 2/9 учасників.
	

	2.2. Національний Фонд підтримки демократії (NED)
	

	Навчання у «Школі громадського префекта» – 4 заходи/74 учасників: 4 (3 дводенних та 1 одноденний). Слухачів – 74. 
Публічні заходи - 2 захід/32 учасників: 
2  круглих столи: м. Херсон (18 осіб); у м. Южне (14 осіб).
	$15000

	Загалом:
Навчання у «Школі громадського префекта» – 6 заходів/67 учасників: 5 дводенних та 1 одноденний.
Вплив: З 67 – 19 з сертифікатів/14  проектів /Реалізують 10.
Заходи місцевої демократії - 5 заходів/ 68 учасника;
Публічні заходи. - 8 захід/173 учасників.
	$22 452

	3. Школа жінок - екскурсоводів м. Миколаєва
	

	3.1 Асоціація міст України за кошти ПРОМІС:
	$4746,75

	· Навчання у «Школі жінок - екскурсоводів м. Миколаєва» –  1 курс / 20 учасників: 35 заходів: 27 лекцій /тренінгів; 8 практичних занять.
· Слухачок – 20. Стартів проектів – 20
· Публічні заходи - 5 захід/109 учасників:
(Івенти, конференції, прес-клуби) - 5. Учасників -109
	

	Разом фінансування від 6 донорів
	$67 741.339

	Загалом заходи ГО ФРММ:
- Навчання – 45 заходів/147 учасників; 
- Заходи місцевої демократії - 9 заходів/ 231 учасників;
- Публічні заходи - 39 заходів/939 учасників;
- Надано 420 очних консультацій.
	




6. Інформація про партнерів (коаліції, мережі, рухи)

Фонд з лютого 2013 р. є учасником міжрегіональної мережі «Ресурсних центрів із розвитку місцевої демократії». Координатор та методист напрямку Мережі  #ГромадськаПрефектура;
Фонд з жовтня 2014 р. є учасником громадського партнерства «За прозорі місцеві бюджети!»;
Фонд з липня 2014 р. входить мережі приймалень «Української Гельсінської спілки прав людини (УГСПЛ);
Фонд з квітня 2005 р. членом Національної асоціації агентств регіонального розвитку (NARDA);
Фонд – учасник коаліції 24- провідних місцевих організацій громадянського суспільства Миколаївської області «Миколаївська регіональна платформа реформ» (МРПР) http://frgn.mk.ua/?p=10458 - партнер національної коаліції Реанімаційний пакет реформ (РПР) https://rpr.org.ua/ Директор Фонду - відповідальний секретар МРПР;
Фонд – методист #ГромадськаПрефектура - коаліції з 31- місцевих організацій громадянського суспільства 3-х областей півдня України (Миколаївської, Херсонської та Одеської областей).

7. Інформація про донорів у 2019 р.

МФ «Відродження». Орловський Олексій – директор програмної ініціативи «Демократична практика»». Тел. +380 (44) 461- 95- 00, факс. +380 (44) 486- 01- 66. e-mail: orlovsky@irf.kiev.ua;
Національний фонд підтримки демократії (NED). Ольга Литвин - Заступник Координатора програм Європи. Вашингтон ОК, США, (202) 293-90-72. e-mail: OlgaL@ned.org ;
Посольство Великої Британії в Україні. Світлана Яворська- Координаторка полісі та програм. Тел : (380) 44 490- 36-59 .
 e-mail: Svitlana.Yavorska@fco.gov.uk ;
Асоціація міст України. Володимир Нижник  – Асоціація міст України. Національний координатор з питань впровадження Європейської хартії рівності. Тел : (380) 44 486-28-78, Е-mail: nizhnikvv@ukr.net> 
ГО «Чернігівський Центр Прав людини » http://pravocn.org.ua/. Олександр Подгорний 14017, м. Чернігів, вул. Жабинського, 13/42, 2 поверх, Телефони: +38 – 0462 – 67-71-81; +38 – 0462 – 67-75-75/ моб.- 050-330-14-06, E-mail: dobrochyn@cn.relc.com .
 Фінансові показники організації (адміністративні та проектні витрати)
	ДОХОДИ тис. грн
	2017
	2018
	2019

	Залишок цільового фінансування на 1 січня звітного року
	742,48
	936,77
	542,39

	Надходження (гранти від міжнародних організацій)
	1651,52
	1259,52
	1714,99

	Пасивні доходи
	87,76
	73,40
	75,0

	Разом (без	урахування залишку цільового фінансування на початок року)
	1739,28
	1332,92
	1789,99

	ВИТРАТИ тис. грн
	2017 
	2018
	2019

	Програмні витрати, всього:
	1347,54
	1503,19
	969,47

	Бюджети конкурсів малих грантів
	-
	168,00
	180,5

	Витрати на реалізацію проектів ФРММ
	1347,64
	1335,19
	788,97

	Адміністративні витрати, всього
	197,35
	198,41
	313,58

	Оплата праці (нарахована)
	158,53
	145,53
	195,66

	Єдиний соціальний внесок
	34,82
	32,01
	42,19

	Інтернет, хостінг
	1,5
	8,92
	10,5

	Знос основних фондів
	-
	
	10,0

	Витрати від курсової різниці
	-
	
	18,6

	Витрати на відрядження
	
	
	6,87

	Банківські витрати
	0,7
	1,1
	1,1

	Канцелярські товари для офісу поштові витрати
	2,0
	10,85
	29,76

	Разом
	1544,99
	1701,60
	1283,05


[bookmark: _GoBack]8.1.Баланс ФРММ за 2019 р. тут
9. Контактна інформація (телефон, поштова адреса, соціальні мережі, електронна пошта)
Місце знаходження: м. Миколаїв, вул. Севастопольська, будинок 15/ 3.
Контактні дані: Тел/факс (0512) 47-38-79. (0512) 47-34-79, (067) 512-16-32
E-mail:fondnikol@gmail.com; Сайт: www.frgn.mk.ua;
Cторінки у соціальних медіа:
https://www.facebook.com/fondrazvitia?sk=wall
https://www.youtube.com/channel/UCOMr1lrfk62JT8ovZlBe6eg/videos
05.03.2020 р.
Голова правління ГО «Фонд розвитку м. Миколаєва» (ФРММ),
Тетяна Чистякова;
Директор ГО «Фонд розвитку м. Миколаєва» (ФРММ),
Михайло Золотухін.
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